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  الموارد البشريةتطوير : 

 ( استقطاب وتطوير الموارد البشرية1 المبادرة )

 لأداءجعايير ا / النشاطنااج المبادرة التنفيذية أو البر م
و د أالعد

 بةالنس

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 4 3 2 1 مساند رئيسي

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 - - ئحةإعداد اللا لبشرية بالجمعيةجراجعة وتطوير لائحة الموارد ا  1

لجنة 
الموارد 
 البشرية

 ةالإدار

            

2  
لموظفين القدرات المتوفرة في اوتحديد وتصنيف المهارات 

 والمتطوعين
             -  راتعدد المها

             - 4 لاتعدد المجا عاجلينتحليل الاحتياجات التدريبية لل  3

             10000 20 عدد الفرص جلين والمتطوعينإيجاد فرص تدريبية لتطوير العا  4

  5 فيدينعدد المست وظفين وتنفيذاا إعداد الخطة السنوية لتدريب الم  5
لجنة 

الموارد 
 البشرية

             رةالإدا

 3000 20 عدد الفرص وعين إيجاد فرص جناسبة لتشجيع المتط  6
وحدة 

 عالتطو
             الإدارة

7  
ائح لجمعية جن مختلف شرناشر الوعي في أامية التطوع في ا

 المجتمع
  2000 

وحدة 

 عالتطو
             الإدارة

 - 120 هدفينعدد المست ينعمل جسح دوري لقياس رضا العاجل  8
لجنة 

 ةالجود
وحدة 
             التطوع

 - %80  اجعدل الرض رضا وجعالجتهاتحليل الأسباب الكاجنة لعدم ال  9
لجنة 

 ةالجود
وحدة 
             التطوع
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 التحول الرقمي في الجمعية (2المبادرة )

 لأداءجعايير ا / النشاطنااج المبادرة التنفيذية أو البر م
 أو العدد

 ةالنسب

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 2000 - ظام نتكاجل ال والاضافة يلزم له جن التعديل وحصر جا خيرجراجعة ناظام   1
 جسؤول

 يةالتقن
             ةالإدار

 - 7 اءمحضر اللق عمل بالنظامعقد لقاء تعريفي للموظفين بال  2

رد الموا

 يةالبشر

جسؤول 

 التقنية

            

             2000 - يبوثيقة تدر جلينإعداد وثيقة خطة التدريب للعا  3

             - - جدول يبإعداد جدولة زجنية لخطة التدر  4

 - - يبيتقرير تدر التدريب الفردي للموظف  5

جسؤول 

 ةالتقني

رد الموا

             يةالبشر

 - - هاموثيقة الم سبوعينوضع خطة لمهام تجريبية لمدة أ  6

 الإدارة

            

             - - لمهاماشعارات ا إرسال المهام جن داخل النظام  7

             - - هامتقرير الم النظام غير المنجزة جن داخلتصدير تقرير المهام المنجزة و  8

              رةالإدا - - لس اعتماد المج دشيندارة واعتماد التعرض تقرير المهام على مجلس الإ  9
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جالية جتناجية وجستداجة تحقيق جوارد :

 لأداءجعايير ا ط/ النشالبرنااج المبادرة التنفيذية أو ا م
و العدد أ

 النسبة

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1  
ادي رياضي صحي ناعمل دراسة جدوى لمشروع 

شروع تسويق الم اجتماعي

د التعاقوتنفيذه و

 جع الجهات

 المانحة

 

20% 
6000 

لجنة 

 رثماالاست
             ةالإدار

             دالموار رةالإدا - انحةلدى المؤسسات الموع ر  والمشنااجتسويق البر  2

             دالموار رةالإدا - 50 عقد شراكة جع أحد المانحين  3

             دالموار رةالإدا   تهبدء التنفيذ للمشروع وجتابع  4

5  
ية ه داخل ناطاق الجمعالمشروع والتعريف بتسويق 

 والمناطق المحيطة
  12 ويقلجنة التس

لجنة 

 رثماالاست
             ةالإدار

 ادي وجتابعتهاعمل خطة تشغيلية لإقسام الن  6
عرض الخطة 

 والتنفيذ
             ةالإدار رةالإدا  
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 تعزيز الصورة الذانية الإيجابية للجمعية :

 شاط/ النوالأناشطة ج المبادرة التنفيذية أو البرناا م
 جعايير

 الأداء

و د أالعد

 بةالنس

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

             قاتالعلا رةالإدا - 5 تياراعدد الز ( شركات 5( زيارات جيداناية لـ)5تنفيذ )  1

             قاتالعلا رةالإدا - 10 تياراعدد الز والمدارس جيداناية للدوائر ات( زيار10تنفيذ )  2

3  
شخصيات لزيارة ( جن رجال الأعمال وكبار ال8دعوة عدد )

 الجمعية 
             قاتالعلا رةالإدا - 8 تياراعدد الز

             قاتالعلا رةالإدا - 5 اتلزياراعدد  ار الشخصيات ( زيارات لرجال الأعمال وكب5إقاجة عدد )  4

   1   1  1  1   رةالإدا مالإعلا  4 ياراتعدد الز ( زيارات لجمعيات مماثلة4تنفيذ عدد )  5

             مالإعلا رةالإدا - 2 اءاتعدد اللق لمحافظة( لقاءات جع الإعلاجيين في ا2إقاجة عدد )  6

7  
بر برنااج  )ساعدناا ع المستفيدين( شرائح جن 4قياس رضا )

 برأيك(
             قاتالعلا رةالإدا - 4 حرائعدد الش

8  
رائح ب لداعمي الجمعية وكافة شا/ واتس إرسال رسائل ناصية

 المجتمع 
              مالإعلا - 48 سائلعدد الر

             ردالموا مالإعلا 2500 20 ائبعدد الحق ( حقيبة تعريفية للجمعية 20تجهيز )  9

             ردالموا مالإعلا 5000 5 لاتعدد الحم ية وبروشوراتإلكترونا( حملات تسويقية 5إقاجة )  10

             رةالإدا مالإعلا 2000 2 ركاتعدد المشا ق أو الملتقيات ( جعارض تعريفية في الأسوا2المشاركة في )  11

 

 

 الفترة الزمنية للمعرض
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 ج / النشاطالمبادرة التنفيذية أو البرناا م
 جعايير

 الأداء

و د أالعد

 بةالنس

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

              مالإعلا - - جستمر توثيق أناشطة وبراج  الجمعية  12

             رةالإدا مالإعلا 4000   م وطباعته2021إعداد وتصميم التقرير السنوي   13

14  
التقرير  والجهات المانحة بتزويد المؤسسات والشركات والداعمين

 السنوي

عدد 

 فينالمستهد
300 300 

لات الاتصا

 يةالادار
             

                  االربعية والختاجية وناشراتعزيز الشفافية: اصدار التقارير   15

16  
 يتر فيسبوك وإناستغرامتفعيل قنوات التواصل بالنشر في تو

 عبارات جفيدة –جواساة  –تهاناي  – إعلاناات –أخبار  –واليوتيوب 

عدد 

 النشرات

4 

 اًشهري
              مالإعلا -

                  به تفعيل الموقع الإلكتروناي والتعريف  17

 معية زيادة أعداد المتابعين لحسابات الج  18
عدد 

 ينالمتابع
1200 2000 

 مالإعلا

ة اللجن

 ةجيالاعلا

            

 (4يرة عدد)تصميم وعمل أفلام تعريفية جوشن قص  19
عدد 

 مالتصاجي
4 3600             

 عمل دليل خدجات الجمعية  20
عدد 

 الخدجات
23 500 

 رةالإدا

            

              1 قريراناتاج ت ة وناشرهعمل تقرير برنااج  الرقابة الداخلي  21

             - 5 رقاريعدد الت ةإعداد التقارير النوعية عن الأناشط  22
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إقاجة شراكات جتنوعة وفاعلة :

 اءجعايير الأد طالنشا/ لبرنااج المبادرة التنفيذية أو ا م
 أو العدد

 ةالنسب

ة لفالتك

 ليةالما

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 الشراكات نالجمعية جتحديد احتياج   1
 4 تعدد الشراكا

             ردالموا ةالإدار 

             ردالموا ةالإدار  فقاً للاحتياجعلى الأقل و( شراكات 4عقد )  2

 تجات الإعلاجيةعقد شراكة لخفض تكاليف المن  3

  ر الناتإجمالي الوف
ة الناتج عن المشاريع
 جن الشراكات

20% 

             ردالموا ةالإدار 

             ردالموا ةالإدار  في الجمعية تأجين شراكة تدريب الموظفين  4

  الحكوجية تأجين شراكة جع إحدى الجهات  5

 ردالموا ةالإدار

            

6  
 الأقل "كسوة ( براج  اجتماعية على3تأجين رعاية )

              سوة العيد"ك -سلة رجضان  –الشتاء 

7  
في برنااج   ( جؤثرين على الأقل2عقد شراكة جع )

 تويتر
ت جع عدد الشراكا

 تمعالمجأفراد 
4 

 
 ةالإدار

م الإعلا

 اردوالمو

            

              السناب شات ( جؤثرين في برنااج 2عقد شراكة جع )  8
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 جتميزةاجتماعية وتنموية  خدجاتتقديم 

 لأداءاجعايير  / النشاطبرنااج المبادرة التنفيذية أو ال م
 أو العدد

 ةالنسب

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند يرئيس
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 البحث 400.000 280 لمساعدةاتسليم قيمة  سر المحتاجةجساعدات ناقدية وزكاة للأصرف   1
 اعيالاجتم

 بةالمحاس
            

             360.000 100 عدد الأيتام صرف كفالة أيتام   2

 192000 1600 عدد الكسوة ينصرف الكسوة السنوية للمستفيد  3

 قسم 

 ودعالمست

 يالخير

 

            

             400.000 1800 لعدد السلا اناية للمستفيدين( دفعات سلة غذائية ورجض3صرف )  4

             30.000 300 تالطالباعدد الطلاب و الطالبات( حقيبة جدرسية للطلاب و300صرف )  5

              100.000 1200 دينعدد المستفي ة( بطاناية للأسر المحتاج1200صرف )  6

              40.000 350 دينعدد المستفي جةللأسر المحتا ( دفاية350صرف )  7

 80.000 10 يدينالمستف عدد طارئةصرف جساعدات   8
 البحث
 اعيالاجتم

             المحاسبة

9  
 الزواج لشباب المقبلين علىل ين توعويتين( دورت2إقاجة )

 القويعيةببالتنسيق جع لجنة التنمية 
 6000 2 عدد الدورات

 قسم

 اجالزو 

        1   1  

  8   6   6      150.000 20 دينعدد المستفي ( شاباً على الزواج20جساعدة )  10

 80.000 8400 دينعدد المستفي توزيع وجبات إفطار صائم   11
 ودعالمست

 يالخير
            

 
 
 

 50.000 250 دينعدد المستفي جشروع الح  والعمرة  12
البحث 

 اعيالاجتم
             الإدارة
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 داءجعايير الأ برنااج / النشاطالمبادرة التنفيذية أو ال م
 أو العدد

 ةالنسب

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند يرئيس
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 80.000 20 دينعدد المستفي تفيدينصرف جساعدات إيجار جسكن للمس  13
 البحث
 اعيالاجتم

             

 120.000 15 ياجاتتحديد الاحت صياناة جساجد  14

لجنة 

ة الصيانا

 بعةوالمتا
             

 200.000 20 دينعدد المستفي ترجيم وتأثيث جنازل  15
 البحث
 اعيالاجتم

 ياناةلجنة الص

 ةوالمتابع
            

 30.000 90 دار الحفظعدد الطلبة وجق دعم حلقات تحفيظ القرآن  16
 البحث
 اعيالاجتم

             

 120.000 137 ازلوالمن تعدد البرادا دةأسرة جستفي 100و  برادة( 37صياناة وتأجين الماء لـ)  17
 السقيا

 يالخير
             

 450.000 650 لالمنازدد ع السقيا الخيريجشروع   18
 السقيا

 يالخير
             

  3 ةالجديد عدد البراج  دينابتكار براج  تنموية للمستفي  19
لجنة 

 يبالتدر

 اللجنة

 اعيةالاجتم
            

 قسم - - - استقبال وتوزيع زكاة الفطر  20

  ودعالمست

             

              - - - وتوزيعها استقبال لحوم الهدي والأضاحي  21

 -   ستودع الخيريتشكيل لجنة لجرد الصندوق والم  22
 مجلس 

 رةالإدا
             

 -   ية السنة الماليةإقفال حسابات الجمعية في ناها  23
 قسم

 سبةالمحا
             
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 داءجعايير الأ / النشاطبرنااج المبادرة التنفيذية أو ال م
و د أالعد

 بةالنس

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 مساند رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

دع المستو    لمستعملة وتوزيعهاااستقبال الأثاث والأجهزة   24

 الخيري

             

                 الاستفادة جنهااستقبال الملابس المستعملة و  25

 بةالمحاس   بشريةالموارد ال صرف أجور وجرتبات العاجلين  26

 رةالإدا

 

            

 اللجنة  6 تقائمة مجالا للمستفيدنة حصر المجالات التنموية الممك  27

 اعيةالاجتم

            

              6 اج قائمة البر فيديندراسة وتحديد احتياجات المست  28

لجنة    ةوثيقة الخط نإعداد خطة تدريبية للمستفيدي  29

 بالتدري

            

               عقد التعاقد جع المدربين  30

              ةالإدار   جوافقة تصاصجن جهة الاخفسح الدورات   31

   12 إقاجة الدورات التدريبية  32
جعهد 

 بالتدري
             رةالإدا



11 
 

 

 داءجعايير الأ / النشاطلبرنااج المبادرة التنفيذية أو ا م
 أو العدد

 ةالنسب

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 4 3 2 1 دمسان رئيسي

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

جدير   1  ةعقد اجتماع الجمعية العموجي 1 1

 ةالجمعي
             اتالعلاق

  1  ةعقد اجتماع الجمعية العموجي  2

  12  (1ري )شهاقع اجتماع عقد اجتماع مجلس الإدارة بو  3
مجلس 

 ةالإدار
             

4  
( 1ية بواقع اجتماع )عقد اجتماع اللجنة الاجتماع

 الصيفية أيام الإجازة أسبوعي عدا
 36  

لجنة أجين ال

 عيةالاجتما
 4 4 4 4 4 4 4 4 4    

5  
اقع لعاجة والإعلام بوعقد اجتماع لجنة العلاقات ا

 اجتماع كل شهر
 12  

 للجنةاأجين 

 يةالإعلاج
             

6  
ع كل لخيري بواقع اجتماعقد اجتماع لجنة المستودع ا

 شهرين
 6  

نة أجين لج

 دعالمستو
 1  1   1  1 1   1 

7  
كل  لله بواقع اجتماععقد اجتماع لجنة خدجة بيوت ا

 ثلاثة أشهر
 4  

نة لجأجين 

 خدجة

 للهبيوت ا 

   1   1   1   1 

8  
لاثة ة بواقع اجتماع كل ثاجتماع اللجنة الإداريعقد 

 أشهر
 4  

 لجنةأجين ال

 ةالإداري
 1   1   1    1  
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 داءجعايير الأ / النشاطلبرنااج المبادرة التنفيذية أو ا م
 أو العدد

 ةالنسب

فة التكل

 يةالمال

 المنفذ
 الخطة الزجنية

 )كل رقم يمثل ربع سنوي(

 دمسان رئيسي
1 2 3 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

9  
ة بواقع يق والمراجعة الماليتدقلجنة العقد اجتماع 

 (1اجتماع شهري )
 12  

أجين 

 اللجنة

 ةالمالي

             

10  
قع تنمية الموارد بواعقد اجتماع لجنة الاستثمار و

 اجتماع كل ثلاثة أشهر
 4  

 نةأجين لج

تنمية 

 دالموار

             

11  
اب على يري لمساعدة الشبعقد اجتماع لجنة المشروع الخ

 أشهر ربعةأ الزواج بواقع اجتماع كل
 4  

 نةأجين لج

 الزواج
             

 تمت الخطة بحمد الله ، آجلين جن الله أن تحقق أادافها وغاياتها التي سطرت لها . 

 

 

 

 


